UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA V[ET NAM

THANH PHO:HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phic-~ 4
Sé: 4439/Qb - UBND Hai Phong, ngay 20 thdng 4 nam 2021
QUYET BINH

Vé viée phe duyet chién lu'q'c, ké hoach san xuit kinh doanh va
ké hoach dau tu phat trién 05 nim giai doan 2021-2025 clia
Cong ty TNHH M{t thanh vién X5 s6 Hai Phong

U'Y BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

Céin cir Ludt T8 chikc chinh quyén dia phwong ngay 19/6/2015;
Céin cir Ludt siea déi, b6 sung mét sd diéu ciia Ludt T6 chiec Chinh phti va
Ludt T8 chiec chinh. guyen_dza phuong ngay. 22/11/2019;
Cén ctr Ludt Quan ly sir dung vén Nha nubc ddu tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;
' Cdn cik Ludt Doanh nghzep ngay 17/6/2020;

Can cie Nghi dinh 56 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chznh phil vé -
dau tw vén Nha nucdc vao doanh nghiép va quan ly, s dung vén, tai sdn tai ' iy
doanh nghiép;

Céin cit Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cia Chinh phi vé
céng bé thong tin ctia doanh nghiép Nha nudc;

Cén cir Nghz dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh phi vé
thiec hién quyén, trdch nhiém ciia dai dién chi s6 hitu Nha nuoc;

Theo_dé nghi_cta.S¢ Ké.hoach.va. Ddu_tw.tai To trinh. sé 11/TTr-KHDPT
ngay 31/3/2021 vé viéc phe duyét chién luge, ké hoach san xudt kinh doanh va

ké hoach dau tu phdt trién 05 ndm giai doan 2021-2025 cua Céng ty TNHH Mot
thanh vién X6 s6 Hai Phong.

QUYET PINH:

Pitu 1. Phé duyét chién lugc, ké hoach san xuht kinh doanh va ké hoach
dAu tu phét trién 05 nim giai doan 2021-2025 cia Céng ty TNHH M6t thanh
vién X6 sb Hai Phong véi nhitng ndi dung chu yéu sau:

I. Chién lwgc phat trién.

- Thuc hién df”)ng bd cac giai phap phat trién mang luéi dai 1y, mé rong thi
trudmg, cing ¢, ting cudng méi quan hé hop tic, gin b6 v6i hé thong dai 1y,



[\

ddng thoi nang cao uy tin Cong ty trén thi trudng nhim thuc hién tt c4c muc |
ti€u @e ra.

- Chuén bj c4c diéu kién can thiét d& chu dong trong viéc thic hién chu
trirong cua Chinh phi, B Tai chinh khi ¢6 sir thay ddi v& mé hinh, chinh sich
v6i hoat ddng xb s6 va hé théng cac doanh nghiép x4 sb trong ca nudc.

- Chién luge phat trién ctia Céng ty theo mé hinh phat trién bén vimg,
ting sb ndp ngan sach dé dAu tu cAc cOng trinh phiic loi trén dia ban thanh phé
nhim g6p phén phuc vu nhén dan, phuc vu cho cfng déng. _

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 05
nim giai doan 2021-2025: '

1. Muc tiéu tong quat.

- Phat trién hoat d6éng kinh doanh x4 s6 kién thiét nhim d4p tmg nhu ciu
vui choi; gii trf lanh manh cho ngudi-dan; gép phan-han-ché t& nan s d8, c&
 bac bt hop phap;

- P4y manh ting truéng doanh thu cia cac loai hinh dich vu, ting ty 18
tiéu thy, nang cao hiu qua quan tri doanh nghiép; hoan thanh céc chi tigu ké
hoach dugc giao; dam bao chi tiéu 1gi nhuin/vén;

- Giit vimg sy phat trién dn dinh cta Cong ty, bao toan va phat trién vén
Nha nudc giao; tao viéc lam, thu nhip dn dinh cho ngudi lao dong, phin diu
muc thu nhip binh quin ndm sau cao hon ndm trudc;

- Ting budc hién dai hod cong tac phat hanh x0 sb theo dinh hudng cha
B Tai chinh.

2. Muc tiéu cu thé.

-Doanh-thu: Phin-diu mic ting truéng doanh thu linh vyc kinh doanh
chinh (doanh thu céac loai hinh xb s8) trong 05 nam: ting binh quin 5%/nim;

- Loi nhusn trudc thué: Phin diu ting binh quin trong 05 nim, tir 4%-
5%/mnam;

- Nop ngén séch: Phin d4u déng goép cho ngan sich thanh phd tir 80 ty
ddng dén 100 ty ddng trong 05 nim, mirc ting binh quan 5%/nim; |

- S6 lao ddng: Binh quin 84 ngudi/nim,;

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong: Tang binh quén trong 05 ndm la
4%/nam.

3. Ké hoach trién khai.

3.1. K& hoach sdn xudt kinh doanbh.



TT Chi tiéu BVT.,- 215‘51 _. .2;11212 z?zg zlgt 2(;11215

1 | Vén chi s& hiru Trddng | 72273 | 72273 | 72273 | 72273 | 72273

2 | Téng doanh thu Tr.ddng | 77.440 | 81.110 | 84.965| 89.000| 93.250
- Doanh thu xé sé Tr.dbng | 73.440| 77.110| 80.965| 85.000| 89.250
- Doanh thu khdc Tr.ddng | 4.000 4.000| 4000 4.000| 4.000

3 | L¢i nhuin trudce thué Tr.ddng | 2.045 2.100 | 2200 2300 |  2.400

4 | Tng s6 ndp ngin sach Tr.ddng | 19.000 | 19.500 | 20.500 | 21.500| 23.100

5 | Chi hoat d4ng kinh doanh Tr.ddng | 75.395| 79.010 | 82.765| 86.700| 90.850

6 | Chi dau tur Tr.déng | 3.086

7 | Téng sb lao ddng Ngudi 84 84 84 84 84

8 | Thu nhdp binh quéin Tr.déng 8,6 8,8 9,2 9,6 10

3.2. Ké hoach dau tu phdt trién.

- Tiép tuc thyuc hién du 4n dau tu xdy dung nha lam viéc Chi nhanh Bach
Long V¥ tai huyén dao Bach Lohg V¥ (dd dugc phé duyét trong K& hoach san
xuét kinh doanh va ké hoach ddu tu phat trién nim 2020 tai Quyét dinh sé
883/QD-UBND ngiy 30/3/2020 ctia Uy ban nhéin dan thanh phé) véi tdng mirc
dAu tu dy kién 12 3,086 ty ddng tir ngudn Quy dAu tu phat tridn Cong ty.

- Viéc diu tu phat trién ciia Cong ty phai dam bao tinh h13u qua va phu
hop v6i quy dinh cua phép luit hién hanh.

4. Cac giai phap cha yeu.

4.1. Vé san xudt kinh doanh. _

- Thyc hién cic giai phap kinh doanh x6 s6 dam bao canh tranh lanh
manh, dung phap luat, ting trudng on dinh va ning cao hidu qué kinh doanh cia
Cong ty. Dong thoi chii dong phong ngira; ngin chin nhitng phat sinh tiéu cuc
trong hoat dong kinh doanh x4 sd.

- Tich cuc nghién ctru & chi déng tiép cén va trién khai cac loai hinh
kinh doanh x4 s6 méi, hién dai dugc B Tai chinh cho phép.

- Hop téc quéc té va hién dai héa cong nghé quan ly; c6 ké hoach nghién
ciru hoc tip kinh nghiém vé& mé hinh td chirc c4c loai hinh x4 s6 mdi, hién dai,
c6 hidu qua cia khu vyrc va thé gidi hién nay dé nghién ciry, ung dung.

- Quy hoach vé san phim:

+ Tlep tuc duy tri va phat trién céc loai hinh vé x4 sb nhu hién nay, gbém
vé xb sb truyén théng, vé x5 sb bibt két qua ngay va vé xb sb 16 . Thuong

xuyén nghién clru cai tién mAu m4, chét lugng t vé, dap Ung tot nhét thi hiéu
khach hang;




+ Nghién ctru va khi c6 diéu kién dua vio trién khai phét hanh céc loai -
hinh s&n phdm x6 s6 méi nhu vé x5 s6 dién todn va mét s6 loai hinh x3 s6 méi;

+ Tiép tuc phdt trién hé thong mang luéi dai ly theo huéng chuyén - -
nghiép. Str dung ddng thoi nhiéu giai phap dé ting ty 16 doanh thu tidu thy vé x8 %

sO.

- T4 chirc kénh phan phéi:

+ Pam bao 100% vé x6 sb duge phéat hanh théng qua mang luéi dai 1y cta
Cong ty; |

+ Viéc td chirc hé théng mang lué6i dai Iy phai dam béao theo ding céic quy
dinh cua Nha nude vé tiéu chuén, diéu kién lam dai ly xb sb kién thiét; cb co ché
kiém so4t chit ch& viée dai 1y thue hién t6t hop ddng véi Cong ty.

+ Thudng xuyén tuyén truyén phd bién cac quy dinh méi cua phap luit

d6i:v6i-dairlyxb s6;c6:co-ché kiém soat chit ch& viéc dai 1y thyc-hién t5t hop

dong voi Cong ty.

4.2. Vé tai chinh. |

- Pam bao thuc hién céc ché d6 quy dinh cia Nha n_ut’rc vé cong tac tai
chinh k& toan; tiét kiém chi phi. |

- Tang cudng quan 1y viéc bio toan vén, tai sin trong kinh doanh; ning
cao hidu qua sir dung vén trong kinh doanh x4 s6.

- Py manh d4u tir v6n tich liy cia doanh nghiép.

- Nghién ctru d8i méi co ché quan 1y doanh thu, chi phi nhim gia tang loi
nhuin; x4y dung, hoach dinh chién lugc tai chinh trong giai doan méi.

- Nghién ciru cac loai hinh %6 s6 moi thong qua céc kénh: internet, dién
thoai,... gép—phan-gia ting doanh thu, lgi nhuén (khi dugc B§ Tai chinh cho
phép).

giam t6i da chi phi in vé.

- Xay dung, hoach dinh chién lugc tai chinh trong giai doan m&i.

4.3. Cong tdac quan ly nhdn su.

- Nang cao chét lugng lao ddng; bd tri c4n b quan 1y gidi vé& chuyén mén
va ¢6 trinh d6 quéan 1y trén co s& quy dinh 13 trach nhiém va quyén han cuy thé.

- Phét trién ngudn nhan luc chét lwong cao d4p g nhu cdu san xuit kinh
doanh trong tuong lai.

- Tim kiém d8i tac cung cip gidy in vé, ky két hop ddng dai han nhim

Tyt
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. C6 ké hoach,dio tao, dio tao lai lao dong d& dép tmg tdt cho viée diéu =

hanh nhiém vu chuyén mén nhim mang lai hiéu qua t5i uu trong qud trinh pht
trién cia Cong ty.

4.4. Céng téc quan Iy,

- Tang cudng cong tac quan ly hoat dong kinh doanh xb sb.

- Ting cudmg céc bién phap va sw phéi hop gitta Uy ban nhén dén cép
huyén, co quan cdng an va ciac don vi lién quan trong viéc trién khai cong tic
phbng, chéng va x 1y cac déi tugng hoat déng sb dé.

- Py manh cdng tac tuyén truyén vé y nghia va loi ich cua hoat dong xb
s6 kién thiét; phong, chdng sb dé cho dai ly ban vé va khéach hang. T chitc cho
c4c dai 1y ban vé sb ky cam két khong tham gia hoat dong s6 dé, xir Iy nghiém
céc trudmg hop vi pham; khen thuéng dbi véi trudmg hop phat hién, béo tin d6i
tugng-hoat ddng s6-de.

- Ap dung da dang hinh thitc (phéng sy, t& roi...) va ndi dung tuyén truyén
dé ngudi dan théy dugc tinh nhan vin va lgi ich cla x4 s8. Hanh vi mua, ban sb
2 1a vi pham phép lu4t, hau qué tac hai ctia hanh vi mua, béan s6 dé...

4.5. Vé co s6 vt chat.

Timg budc hién dai héa trarig thiét bi phuc vu cdng tac kinh doanh mang
lai hiéu qua cao nhét.

Piéu 2. T chitc thuc hién.

1. Chu tich, Tdng Giam déc Céng ty TNHH Mot thanh vién X6 s6 Hai
Phong: - - | S

- T4 chirc thyc hién chién lugc, k& hoach san xuét kinh doanh va k& hoach
dAu tu phat trién 05-fifm-giai doan 2021-2025 d4m béo hoan-thanh ké-hoach; %
x4y dung va trinh Uy ban nhén dan thanh phb phé duyét K& hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach diu tur phét trién hing nim theo dinh huéng K& hoach san %}
xuit kinh doanh va ké hoach dAu tir phét trién 05 nam d3 dugc phé duyét. ,::7

- Thuc hién ché d6 béo céo gifta k¥ vi bdo cdo cudi k¥ v2 tinh hinh thud
hién céc ké hoach dé co quan dai dién chu s& hitu thyc hién cong tic gidm sat,
kiém tra theo quy dinh tai khoan 4, Piéu 9 Nghi dinh sé 10/2019/ND-CP ngay
30/01/2019 cua Chinh phu.

2. Gidm d6c S& Ké hoach va Piu tu:

- Huéng dan, d6n déc Céng ty xay dung, giri bdo céo gitra ky va béao cao
cudi ky vé tinh hinh thyc hién cac ké hoach d& co quan dai dién chu s& hitu thyc
hién cbng tac giam sat, kidm tra theo quy dinh tai khoan 4, Didu 9 Nghi dinh s6
10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cta Chinh phu;



- Téng hop, du thao Béo cdo cia Uy ban nhin dén thanh phé vé tinh'hinh
thyc hién chién lugc, ké hoach cia Cong ty dé bao cdo B Ké hoach va Pau tu
téng hop theo quy dinh cia Chinh pht vé ché d¢ gidm sét, kiém tra viéc thyuc
hién chién luge, k& hoach, muc tiéu, nhiém vu va nganh, nghe kinh doanh dugc
giao ciia doanh nghiép Nha nuéc.

3. Giam dbc céc S&: K& hoach va Pau tu, Tai chinh va cc S&, nganh, don
vi lién quan theo chirc ning, nhiém vu ciia minh hd trg, huéng dn, kiém tra viéc
thuc hién chién Iugc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién
05 nam cua Cc’ing ty TNHH M0t thanh vién X6 s Hai Phc‘)ng, kip thoi xr ly
nhung vuéng mic, khé khin trong qué trinh thuc hién; dé xuét, kién ngh1 co
quan c6 thdm quyén gidi quyét theo quy dinh nhimg vin d& vuot thAm quyén.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhéan dan thanh phd, Gidm dbc cac Sé: -
K& hoach v&.Dau.tu, Tai chinh, I:a0.d6ng - Thuong binh va. X4 hoi; Noi.vy, Cuc
truémg Cuc Thué thanh phd, Thu truéng cic S&, nganh lién quan, Chu tich va
Téng Gidm déc Céng ty TNHH Mbt thanh vién X4 s6 Hai Phong can cir quyét
dinh thi hanh.

Quyét dinh c6 higu luc thi hanh tir ngay ky./. %
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